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 2016学年上海市风华初级中学见习教师培训工作方案
教学管理部
教师培训是学校发展的动力，职初教师更需要指引和帮助。为帮助新教师尽快适应教师岗位工作，根据上海市教委《中小学教师幼儿园教师见习教师规范化培训方案》，为了有效落实培训工作，促进见习教师专业发展，特制定本方案。
一、培训目标
1.认识教师职业特点，了解教师专业要求。
2.理解教学的特征和本质，掌握课堂教学基本要求，掌握教学基本策略和操作方法。
3.形成良好的教育教学行为规范，胜任职初工作。
二、培训对象
本校2016年9月新入职教师
三、培训内容
根据上海市教委指导意见，以及区“见习教师规范化培训”项目实施方案的精神，按照培训学校的责任，培训的主要内容是：职业感悟与师德修养、课堂经历和教学实践、教学研究与专业发展等。
四、培训时间
2016年6月—2017年6月
五、培训实施
第一阶段2016年5月-2016年9月，培训重点：了解学校教育工作的特征，观察、观摩课堂教学和教育活动，以育人者的眼光感受学校生活，思考、分享感悟与体验，已完成。
第二阶段2016年9月-2017年6月，培训重点：进入课堂实践，班主任岗位实践，并分享感悟与体验。
六、第二阶段实施细则
组建团队  为保障培训工作顺利、圆满进行，学校成立了见习教师培训团队。
（一）培训领导小组
	组  长
	堵琳琳（校长）
	
	

	副组长
	徐莉莉（书记）
	林文琴（副校长）
	

	组  员
	程  梅（人力资源部）
	陈瑜（教学管理部）
	戚伟（教学管理部）


（二）组建学科指导教师团队：
1、学科指导教师
	姓名
	学科
	性别
	指导教师
	备    注
	

	沈洁
	英语
	女
	中高、副校长、全国外语老师园丁奖
	
	

	陈瑜
	数学
	女
	中高、教学管理部主任、百花奖、市园丁奖
	
	

	葛瑾
	英语
	女
	中高、教学管理部副主任、市园丁奖
	
	

	顾坚
	计算机
	女
	中高、信息中心主任、金穗奖
	
	

	赵阳
	数学
	女
	中高、金穗奖
	
	

	万萍
	英语
	女
	中高、教研组长、百花奖
	
	

	王以新
	语文
	女
	中高、教研组长、金穗奖
	
	

	仇海红
	生物
	女
	中高、教研组长
	
	

	刘明晟
	化学
	男
	中高、教研组长、百花奖
	
	

	金雷
	政治
	男
	中一、科研室主任、教研组长
	
	

	何莹
	美术
	女
	中一、教研组长
	
	

	薛怡
	历史
	女
	中一、教研组长
	
	

	顾晓芳
	语文
	女
	中一  百花奖、区园丁奖
	
	

	卢娟
	语文
	女
	中一、备课组长、市金爱心教师
	
	

	樊允朴
	数学
	女
	中一 全国初中青年数学教师优秀课展示与培训活动上海市一等奖，全国二等奖
	
	

	沈文荣
	体育
	男
	中一 
	
	

	廖小员
	物理
	男
	中一 初中物理竞赛优秀指导教师
	
	

	
	
	
	
	


2、班主任指导教师
	姓名
	学科
	性别
	指导教师
	备    注
	

	 杨意岚
	心理
	女
	中高、学生管理部主任、百花奖
	
	

	 陈旭栋
	  语文
	男
	中一、年级组长、区园丁奖
	
	

	卢娟
	语文
	女
	中一、备课组长、市金爱心教师
	
	

	顾晓芳
	  语文
	女
	中一 、百花奖、区园丁奖
	
	

	
	
	
	
	


三、培训内容
（一）职业感悟与师德修养
组织新教师学习校史，了解学校优秀教师事迹。了解学校的文化，增强认同感，提升职业境界；同时指导教师结合自身发展帮助新教师规划未来的教育生涯。启动“风华初青年教师成长手册”， 继续完善与修订新教师1—3星的评定标准。 不断发展和完善“导师团”带教制度，提高带教水平，促进新教师尽快传承风华初优良的校风与教风。
（二）学科教学方面
课堂教学是教师的主阵地，学科指导教师指导新教师学习学科课程标准，指导新教师听课、评课、备课、编写教案、课件制作、上课、课后反思、作业批改、学困生辅导、编制试卷、质量分析等内容。进一步认识教师职业特点，了解教师专业要求；理解教学的特征和本质，掌握课堂教学基本要求，掌握教学基本策略和操作方法。
（三）班主任育德方面
   班主任指导新教师学习班主任工作计划的制定、班集体建设、学生干部培养、家访
主题班会、主题活动、社会实践、学生谈心、家长会召开、评语撰写与任课老师协调沟通。指导老师要对新班主任的每项工作事前指导，事后点评，使新班主任在实践与反思中提升能力。
（四）教学研究与专业发展
    指导教师定期定期向见习教师推荐优秀的专业书籍并指导他们撰写相关研究心得，指导新教师结合填写“风华初青年教师成长手册”，制定一份个人三年发展计划，追踪个人发展轨迹，帮助他们有目标、有方向地成长。
 2016学年新进教师与学科指导教师安排
	序号
	姓名
	学科
	性别
	指导教师
	

	1
	华雯
	英语
	女
	沈洁
	

	2
	谢心远
	英语
	女
	葛瑾
	

	3
	顾昀
	英语
	女
	万萍
	

	4
	王衡
	数学
	男
	陈瑜
	

	5
	边乾坤
	数学
	男
	赵阳
	

	6
	熊笛
	数学
	女
	樊允朴
	

	7
	宋靖妍
	语文
	女
	王以新
	

	8
	王悦琳
	语文
	女
	顾晓芳
	

	9
	韩奕
	语文
	女
	卢娟
	

	10
	孙梦莹
	信息
	女
	顾坚
	

	11
	陈士琛
	物理
	男
	廖小员
	

	12
	谢志雄
	化学
	男
	刘明晟
	

	13
	孙妍
	政治
	女
	金雷
	

	14
	吴超凡
	历史
	男
	薛怡
	

	15
	龚梁
	历史
	男
	薛怡
	

	16
	江一蓓
	生命科学
	女
	仇海红
	

	17
	陈君
	体育
	男
	沈文荣
	

	18
	张唯洁
	美术
	女
	何莹
	

	19
	徐阳
	美术
	女
	何莹
	


2016学年新班主任与班主任指导教师安排
	姓名
	班级
	性别
	指导教师

	谢心远
	六2
	女
	杨意岚

	宋靖研
	  六8
	女
	陈旭栋

	陈淡宁
	六9
	女
	陈旭栋

	王悦琳
	六1
	女
	顾晓芳


	韩奕
	  六3
	女
	卢  娟
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根据上海市教委制定的《中小学教师幼儿园教师见习教师规范化培训方案》和闸北区教育局下发的《关于进一步加强闸北区见习教师规范化培训基地学校管理的实施意见》，为有效开展我校见习教师规范化培训，特制定本实施方案。
一 、组建团队
1、为保障培训工作顺利、圆满进行，学校成立了见习教师基地培训团队。
	培训领导小组

	组长
	堵琳琳（校长）
	
	
	

	副组长
	徐莉莉（书记）
	沈洁（副校长）
	林文琴（副校长
	

	组员
	杨意岚（学生管理部主任）
	戚伟（师训室主任）
	程  梅（人力资源部）
	陈瑜（教学管理部主任


2、指导教师团队
⑴学科指导教师团队：以金穗奖和部分百花奖、教研组长、高级教师为主组成。
⑵班主任指导教师团队：以市区园丁奖、年级组长、校明星班主任等组成。
二 、培训目标
通过一年的规范化培训，力争使见习教师在课堂经历与教学实践、班级工作与德育体验等四大方面有明显的进步，使他们正确认识与更好更快适应教师角色，形成良好的教育教学行为规范，胜任教师职初工作。
三 、培训内容
主要培训内容是围绕职业感悟与师德修养、课堂经历与教学实践、班级工作与育德体验、教学研究与专业发展四大方面的18个要点展开，具体在师徒带教过程中加以认真落实。此外，作为基地学校，我校还为见习教师增加了我校特色的一些培训内容：
1、每月一次的集体讲座。一个学期五次，每次都由校长室领导，中层干部和教研组长及年级组长担任主讲。内容涉及教育教学的一些共性问题，如教师的职业道德与修养、如何说课听课、如何写好详案、如何提高课堂教学效率、如何正确把控课堂纪律、教学语言和板书、如何进行试题命题设计、班主任的“八到位”、如何进行学科质量分析等。
2、每月一次的教案（手写、详案）和听课记录大检查。我校规定，见习教师每月需听指导教师的课8节（平均一周2节），指导教师每周需听徒弟的课4节。平时由校长室、教学管理部和师训室巡视检查，同时进行每月听课记录检查，确保听课制度落实。
3、每学期一次的见习教师公开课比赛（全校性的）和主题班会展示。为促进师徒重视，学校设立评课小组（由校长室、相关中层干部和教研组长、年级组长为主），教学管理部制订有关评课标准及等第；比赛结束后召开课后反馈会议（评课小组和见习教师全部参加）；教工大会上宣布比赛获奖情况并颁发相关证书。
四、培训考核
1、对见习教师的管理。每月召开1—2次见习教师培训座谈会，检查和了解在培训过程中的落实情况及有关出现的问题，对见习教师没有按规定完成的事项及时提出整改，对培训过程中出现的问题及时进行调整和解决，确保见习教师在培训过程中积极投入，认真落实，健康成长。
2、对指导教师的管理。经常保持与指导教师的沟通，了解培训过程中出现的问题，对指导教师工作不到位的情况及时提出要求，对培训出现的问题及时帮助解决，促使指导教师认真工作，发挥骨干教师的应有作用。
3、奖惩分明。不管是见习教师还是指导教师，在每月带教工作的检查中，如若发现问题，当即提出整改要求，还是不能认真做好的，将实行谈话制度，进行适当的告诫，继续不能按要求做好的，将实施退出制度；对在每月检查中屡屡表现很好的，将在学期末或学年末小结交流会上进行表扬，并进行适当的奖励。
五、培训实施和要求　　
1、校师资培训室汇同学生管理部、课程管理部、人力资源部等具体负责见习教师培训工作，包括负责培养计划的制定、措施的落实、检查考核工作及所有材料的收缴。
2、学校每学年初根据新来的见习教师的具体情况，指定骨干教师作为导师。在确定“师徒结对”的对子后，在学年开学初组织拜师结对仪式，明确“师徒”关系及双方的职责、权利和义务，开始实施“师徒结对”工作。　　
3、校师资培训室定期对“师徒结对”工作的开展进行督促、检查，每学期初由师资培训室负责安排好见习教师的各项教育教学培训和考核活动，并汇总制作培训活动安排表。
六、团队带教的要求和措施
1、团队带教的要求。我校经过几轮培训，对教研组团队带教内容作了基本要求，那就是，对见习教师提出的问题进行专题教研；安排见习教师听组内其他教师的课；集体帮助见习教师备课、研课和听见习教师的课；安排见习教师到校外及外区听课；安排见习教师在组内说课等，对见习教师的健康成长提供了很好的平台。
2、措施和设想。设立团队带教经费制度：每学期期末，对有见习教师的教研组，根据组内见习教师的人数以及实施团队带教的执行情况和效果，给予一定的经费；对落实团队带教不力的教研组，酌情减发有关津贴。另外，学校定期召开各教研组团队带教经验交流会，互相促进相互提高。同时，也希望区有关部门能组织区内这方面的交流会，集思广益，推动闸北区教育教学特别是见习教师培训这项工作上一个新台阶。
新教师“提高师德与教育教学技能培训讲座” 安排（第一学期）
	时间
	培训讲座内容
	主讲人
	备注

	9、25（周四）中午12:10
	教师的职业道德与修养
	沈洁
	

	10、30（周四）中午12:10
	如何设计一份好教案
	王以新
	

	11、27（周四）中午12:10
	怎样了解学生、与学生交流
	陈旭栋
	

	12、25（周五）中午12:10
	如何进行试题命题设计
	陈瑜
	

	01、23（周四）中午12:10
	如何进行学科质量分析
	汪蔚
	


  新教师“提高师德与教育教学技能培训讲座” 安排（第二学期）
	时间
	培训讲座内容
	主讲人
	备注

	3、17（周四）中午12:10
	如何成功组织学生活动
	吴海燕
	

	4.14（周四）中午12:10
	《做一个学生欢迎的班主任》
	闫彩毅
	

	5.11（周四）中午12:10
	学科教学方法 
	林文琴
	

	5、27（周五）中午12:10
	青年教师主题班会展示：运动与身心健康
	金丹菁
	


新教师基本功培训和考核计划
为促进我校新教师的专业成长和提升业务水平，根据教育部最新颁布的《中小学教师幼儿园教师资格认定办法》和上海市教委制定的《中小学教师幼儿园教师见习教师规范化培训方案》，根据闸北区教育局有关文件精神和校长室学期工作要点的有关要求，本学期校师资培训室将每月组织开展基本功培训及考核活动。下面将每月基本功培训及考核具体要求规定如下：
一、每月份进行“教育教学反思”考核的要求：
1、每位新教师交“教育教学反思”两篇，其中，“教学反思”一篇，“教育反思”一篇；
2、每篇“反思”字数在800—1000字； 
3、上传时间：每月第四周的周五下午前；
4、上传地点：校师资培训室；
5、考核评价：按优、良、中、差四个等第进行考核评价。其中，“教育教学反思”篇数缺一篇，即不能评优良；字数不符或没有按时交纳不能评优良；
6、考核评价由见习教师培养工作领导小组和考评小组负责；
二、每月份进行一次“教案设计”考核的要求：
1、“教案设计”（详案）字数在3000字以上； 
2、上传时间： 每月月末周四下班前；
3、上传地点：校师资培训室；
4、考核评价同上； 
5、考核负责同上；
三、每月份进行“评课报告”竞赛活动的要求：
1、在平时随班观课的基础上，有目的有针对性地点评5节其他教师的课，写出评课报告。
2、每篇点评报告字数不少于300字； 
3、上传时间：第十三周的周五下午前；
4、考核评价同上； 
四、每月份进行“出一份学科试卷”活动的要求：
1、内容：“出一份学科试卷”（不同学科新教师出不同试卷）；
2、要求：以期中试卷为参考标准（题型、考试时间、满分分数等），附答案
3、上传时间：第十八周的周二下午前；
4、考核评价同上。
五、每学期进行“多媒体课件设计”活动的要求：
1、信息技术要与课程整合，要符合课程要求，设计简洁、新颖、实用；
2、上传时间：第二十周周五下午前；
3、上传地点：校师资培训室；
4、考核评价等见上；
附、每月常规检查：
1、教案和听课记录每月将进行定期检查。
2、入职不满三年的青年教师要求手写教案，写详案（教学管理部定期检查）。
1

